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PRESENTAZIONE DEL CASO DI STUDIO

Il caso di studio e stato implementato in un’impresa
manifatturiera con le seguenti caratteristiche:

» 100 dipendenti;
e prodotti con un basso margine di contribuzione;
 elevata qualita;
e competitors di grandi dimensioni (imprese
multinazionali).
L’'impresa in analisi vende:

e una linea prodotta internamente (indicata con |
prodotti I,I1,111);

e Una linea commercializzata.



PRESENTAZIONE DEL CASO DI STUDIO

Situazione al 31-12-2005
 INDICATORI FINANZIARI |
STATO PATRIMONIALE

Quick Ratio
Current Ratio
Indice di indebitamento

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO PASSIVO

Immobilizzazioni 7.569.522|Patrimonio netto 3.056.063

Attivo circolante Passivita consolidate 4.621.286
Rimanenze 3.979.088|Passivita correnti 12.769.138
Crediti 8.844.176
Liquidita 53.701

20.446.487 20.446.487

INDICI DI DURATA

Durata media dei crediti 179 gg
Durata media dei debiti 102 gg
Durata media del magazzino 119 gg

CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO

Vendita prodotti 17.017.933
Costi operativi
Costo del venduto -12.083.687
Costi amm. comm. -3.866.175
-15.949.862

INDICATORI DI REDDITIVITA'

Reddito operativo
Gestione finanziaria
Oneri finanziari -689.715
Proventi finanziari 9.909

Gestione straordinaria
Reddito Lordo
Imposte

Reddito netto




PRESENTAZIONE DEL CASO DI STUDIO

Al fine di analizzare le nuove politiche introdotte dal management all’inizio
del 2006, presentiamo la seguente Break-Even-Analysis:

1" semestre 2005 1° semestre 2006

Tipologie diprodotto | | | Il  Tipologiediprodotto | T | | |
Prezz0 medio (€) 7000 [lFeomedo( | 22 | w1 | 6o |
Quantia vendute (n” unie) 2000
Costo variabile unitrio medio (6 350
Fatturato (€) 3360.000
M i atturato “ 00 | oz [ o

L'obiettivo era:
e aumentare il fatturato;
o allargare la clientela.

=) Riduzione dei prezzi (di circa il 3%)

Allo stesso tempo si e avuto:
e Un incremento dei costi variabili e fissi;
e un incremento del fatturato di circa il 20%.

160.000 == Q* mmmm)>  340.000

BEP 2005 BEP 2006



MODELLO DI PREVISIONE DELLA DOMANDA

Per avere migliori previsioni:
« domanda di mercato mensile.
Al fine di pianificare:
* ’Tammontare di produzione;
* il corrispondente bisogno di risorse.

Abbiamo implementato il seguente modello:

Trend e stimato con un modello di

/ regressione lineare sul tempo
y, = Dati storici mensili \ Stagionalita mensile & calcolata

T,= Valore del trend al tempo t dividendo i dati storici mensili (y,) per i
corrispondenti valore del trend T,

S, =y/T,

S, = Valore della stagionalita al
tempo t



PIANIFICAZIONE DELLA PRODUZIONE

L’implementazione del modello ha suggerito una
riorganizzazione della pianificazione della produzione

Ufficio Pianificazione Produzione Le previsioni sono
stimale per i fatte ogni 3 mesi e
successivi 3 mesi (Genn-Marzo) REElllelfElE
in base alle vendite storiche mensilmente

Ufficio Marketing redige
Fine anno Il budget annuale delle vendite
precedente (per ogni: prodotto e mese)

Nuove informazioni

. Confronto tra:
sulle condizioni di mercato,

Stime — Obiettivi Commerciali

l

Revisione delle vendite mensili

I1

politiche di marketing....




PIANIFICAZIONE DELLA PRODUZIONE
Modulo per la pianificazione mensile della produzione

PROGRAMMA DI PRODUZIONE WMEMNSILE
MESE : Gl U GNO
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Questo modulo e stato fatto prendendo ispirazione dalla tecnologia CRP, per pianificare in
maniera corretta le risorse tecniche, umane e finanziarie dell'impresa.

Lo scopo della pianificazione della produzione é:
e minimizzare la merce in stock;
 pianificare efficientemente le attivita di acquisto per ridurre i costi di transazione (delivery);
e usare in modo piu efficiente le risorse finanziarie;
e avere piu flessibilita nelle risposte alle richieste del consumatore (evitare gli stock-out).



"PIANIFICAZIONE DELLA PRODUZIONE E GESTIONE
DEL MAGAZZINO

Alla fine dei primi sel mesi del 2006, a seguito
dell’'introduzione del modello pilota:

WIP in -

StOCk' ‘ 3.000.000

: 1

d
7.000.000  p—)

Riduzione di risorse finanziare impegnate nei WIP di circa

€ 240.000
from PRODOTTI to
FINITHin  mp»> 15.000
stock:

: 1

Riduzione di risorse finanziarie impegnate nei FP di circa

€ 1.480.000



MIGLIORAMENTO DEI FLUSSI DI CASSA

Analizziamo |'effetto dell’introduzione del modello sul
prospetto dei flussi di cassa:

. [1°fourmonths2005 | 1° four months 2006
Operational Cash-inflow 4.449.221
Operational Cash-outflow 5.463.861

Operational Cash-flow - 1.192.274 - 1.014.640
Finanacial Cash-flow - 297.439 - 303.601
Total Cash-flow - 1.489.713 - 1.318.241

Notiamo un miglioramento dei flussi di cassa operativi di circa € 200.000

Anche se nel 2006 abbiamo un aumento della produzione, notiamo minori flussi in
entrata. Cio e dovuto soprattutto a:

e un incremento dei tempi medi di incasso;

e Una commessa straodinaria ricevuta a fine 2004 e incassata nel 2005;
e Un incremento dei crediti scaduti non incassati.

Riguardo ai flussi in uscita nel 2006 la riduzione e dovuta a:

e riduzione degli acquisti di materia prima, dovuta alla riduzione degli
stock in magazzino (slide precedente);

e venir meno dei costi legati alla commessa straordinaria;
e un incremento dei tempi medi di incasso.



ANALISI DELLA REDDITIVITA

Presentiamo a fine giugno 2006 il Conto Economico:

1° semestre 06

Vendita prodotti 9.740.560
Costi operativi 9.481.943
Reddito operativo 258.617
Gestione finanziaria

Oneri finanziari -334.196

Proventi finanzia 0

Gestione straordinaria -78.418
Reddito Lordo -153.996

Notiamo:
e una riduzione del Reddito Operativo dovuta a
un piu basso margine di contribuzione e a
maggiori costi fissi (BEA);
* una forte fragilita finanziaria che causa elevati
costi per interessi.



CONCLUSIONI

BENEFICI DEL MODELLO
* Riduzione della durata media in magazzino da 119 a 60 giorni;

 Minimizzazione degli stocks;

e Miglioramento dei Flussi Operativi in Uscita.
AREE CRITICHE

o forte fragilita finanziaria (elevati costi per interessi);

e durata media dei crediti maggiore della durata media dei debiti
(102-179=-77giorni);

* le politiche manageriali (riduzione prezzi, incremento quantita da
produtte e vendere, etc) hanno causato la riduzione dell’utile
operativo.

SOLUZIONI PROPOSTE

e« aumentare la capitalizzazione (equity) della compagnia;

- aumentare le vendite dei prodotti con piu alti margini di
contribuzione;

e aumentare il fatturato della linea commercializzata (con il piu alto
margine di contribuzione).






